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Паспорт Программы развития МОУ "СОШ № 9" г. Нальчика
	Наименование Программы 
	«Программа развития  муниципального общеобразовательного учреждения  "Средняя общеобразовательная школа №9 с углубленным изучением отдельных предметов" г. Нальчика на 2006 – 20010 гг.»

	наименование учреждения-разработчика
	Муниципальное общеобразовательное учреждение  «Средняя общеобразовательная школа №9 с углубленным изучением отдельных предметов» г. Нальчика

	юридический адрес учреждения
	360000, Кабардино-Балкарская Республика, г.Нальчик, ул.Горького,11

	номер телефона 
	(8662)405868

	E-mail
	www.OY9@mail.ru

	Сайт
	http://nalsosh9.ucoz.ru

	Заказчик программы
	Совет МОУ

	Основание для разработки Программы
	1. Конституция РФ.
2. Конвенция о правах ребенка.
3. Закон РФ «Об образовании».
4. Государственные образовательные стандарты.
5. Концепция федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы.
6. Концепция модернизации российского образования до 2010 года.
7. Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования.
8. Программа развития образования в Кабардино-Балкарской Республике на 2002-2006 гг.

9. Устав МОУ "СОШ № 9".

	Основные разработчики Программы 
	Педагогический коллектив МОУ, Совет школы, администрация МОУ.

	Назначение Программы
	Программа представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания и развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса. Программа является концептуальной и организационной основой развития муниципального общеобразовательного учреждения.



	Основные исполнители Программы 
	Администрация и педагогический коллектив МОУ "СОШ № 9", ученический коллектив, родительская общественность

	Цели Программы 
	1. Повышение эффективности управления ОУ.

2. Создание развитой информационной среды образовательного процесса на базе локальной сети с использованием ресурсов Интернета.
3. Формирование у учащихся способностей к успешной социализации в обществе, активной адаптации на рынке труда через переход к универсальному и профильному образованию.

4. Формирование личности, способной к творческому самовыражению, к активной жизненной позиции, к самореализации и самоопределению в учебной и профессиональной деятельности.

5. Создание условий, направленных на укрепление здоровья и привития навыков здорового образа жизни.

	Основные задачи Программы 
	1. Мотивация деятельности педагогического коллектива по совершенствованию структуры и содержания образования..

2. Научно-методическое обеспечение этапа становления  модели профильного обучения.

3. Создание личностно-ориентированного педагогического пространства.

4. Формирование у обучающихся стойкого убеждения в личной ответственности за состояние здоровья.

5. Формирование высоконравственной, творческой активной личности на основе приобщения к ценностям общечеловеческой и национальной культуры, содружество учителей и учеников разных возрастов. 

	Сроки и этапы реализации Программы
	Срок действия Программы – 2006-2010 гг. 

Этапы реализации Программы:

I этап (2005-2006 учебный год) – составление Программы развития ОУ. 

II этап (2006-2008 годы) – практический – корректировка проектов, адаптация учебно-воспитательного процесса.

III этап  (2008-2010 учебный год) – результативный – самоконтроль и экспертная оценка обучения, воспитания и развития.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	1. Создание индивидуального облика МОУ на основе объединения всего коллектива и постепенного включения его в увлеченную работу.

2. Создание отличного от прежней школы нового учебного заведения, в котором:

· осуществляется дифференцированное (углубленное) изучение математики, физики, химии, литературы, истории и обществознания, биологии, информатики, иностранных языков;

· проводится обучение на классно-групповой и индивидуально-групповой  основе;

· формируется новая философия воспитания, проникнутая высокой духовностью;

· работают педагогические кадры компетентные в своей области,  увлеченные научной и исследовательской деятельностью, строящие свою работу с учащимися на основе взаимного уважения, сотрудничества, сопереживания и соучастия.

3. Создание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению здоровья, воспитанию и развитию личности.

4. Формирование выпускника школы – социально-значимой личности.

	Условия реализации Программы 
	1. Наличие чёткой программы развития образования в республике, заинтересованность руководителей образования города и общественности в переходе ОУ на качественно новый уровень развития   и оказание помощи в его функционировании.

2. Создание соответствующей материальной базы ОУ, учебно-методического обеспечения по всем предметам.

3. Четкая целевая установка деятельности ОУ, осознание её всеми членами педагогического коллектива и родительской общественностью.

4. Наличие высококвалифицированных педагогических кадров и постоянный рост их мастерства.    


Информационная справка

1. Качественная характеристика.
Средняя общеобразовательная школа сдана в эксплуатацию в 1936 году.
Учредитель школы - Департамент образования местной администрации г. Нальчика. Проектная мощность школы - 860 посадочных мест. Реальная наполняемость -1200-1300 человек.
Здание школы типовое с двумя пристройками. Оно располагает двумя спортивными залами, библиотекой, буфетом, кабинетом обслуживающего труда, двумя мастерскими (столярной и слесарной), двумя кабинетами информатики, медицинским и стоматологическим кабинетами.
Техническое состояние школы - удовлетворительное.
Школа занимается обучением детей, находящихся на длительном лечении в городской клинической больнице «Скорой помощи».
Школа работает по индивидуальному учебному плану, составленному на основе федеральной нормативно-правовой базы. Учебный план направлен на реализацию целей и задач общего образования. План обеспечивает выпускникам реализацию потребности в саморазвитии и самоактуализации. Это происходит посредством того, что учебный план составлен на основе действующего Базисного учебного плана по программе естественно-научного образования для школ, работающих в режиме 6-дневной недели (для 1-х классов – 5-дневной).

Продолжительность учебного года: 33 недели для 1-х классов и 34 недели для 2-11 классов. Занятия организованы в две смены.

Индивидуальный учебный план школы имеет сложную структуру.

 Учебный план для 1-8 классов содержит инвариантную часть, в которой реализуется федеральный и республиканский (национально-региональный) компоненты государственных стандартов общего образования по 7 основным образовательным областям. Вариативная часть учебного плана обеспечивает реализацию школьного компонента в соответствии со статусом школы.
На первой ступени обучения (срок освоения-4 года) реализуются программа развивающего обучения Л.В.Занкова и УМК «Начальная школа XXI века». Максимальный объем нагрузки и количество часов по предметам в 1-4-х классах соответствует учебному плану, утвержденному МОН КБР.

На второй ступени обучения (срок освоения-4 года) вариативная часть учебного плана имеет следующие особенности:

В 6-х классах 1 час школьного компонента используется для усиления курса иностранного языка.

В 6-А изучается второй иностранный язык (немецкий) за счет 1 часа школьного компонента и 1 часа предмета «Технология».

В 7-х классах 1 час школьного компонента используется для усиления курса математики.

В 8-х классах 1 час школьного компонента используется для введения предмета «Информатика».

В 8-А изучается второй иностранный язык (немецкий) за счет 2 часов предмета «Технология».

Таким образом, в основной школе не только закладывается фундамент общеобразовательной подготовки обучающихся, но и создаются условия для реализации идеи предпрофильного обучения за счет расширения образовательных возможностей обучающихся.

Экспериментальный учебный план (ЭУП) 9-х классов составлен с учетом требований к структуре и содержанию образования на основе действующего БУП КБР и учитывает основные задачи организации предпрофильной подготовки. ЭУП включает в себя инвариантный (базовый) и вариативный компоненты. Это обусловлено тем, что в 9 классе завершается подготовка по базовым предметам основной школы, а также создаются условия для осознанного выбора учащимися профиля обучения в старшем звене.
Учебный план 10х и 11х классов  состоит из двухуровневого (базового и профильного) федерального компонента государственного стандарта.
Базовые общеобразовательные учебные предметы - учебные предметы федерального компонента направлены на завершение общеобразовательной подготовки обучающихся. Профильные общеобразовательные учебные предметы - учебные предметы федерального компонента повышенного уровня, определяющие специализацию каждого конкретного профиля обучения.
Во всех 10х и 11х профильных классах предусмотрены часы на элективные курсы:
П. Характеристика педагогического коллектива.

Всего в школе 122 педагога:

 а) по уровню образования:






таб. 1
	Категория специалистов
	Высшее педагогическое
	Незаконченное высшее
	Среднее 
специальное

спе

специальное
	Среднее

	Учителя начальных  

классов
	19
	-
	6
	-

	Учителя II и III ступеней обучающихся
	77
	1
	6
	-


б) по стажу работы:







таб.2
	Годы
	Стаж педагогической работы

	
	Менее 5 лет
	5-10 лет
	10-20
лет
	Более 20
лет

	2004
	7
	14
	30
	54

	2005
	7
	16
	32
	57

	2006
	8
	18
	26
	65


в) по квалификационным категориям:



таб.3
	Годы

	Численность педагогических работников

	
	Без категорий
	II категория
	I категория
	Высшая категория

	2004
	15
	41
	12
	37

	2005
	20
	41
	12
	39

	2006
	19
	42
	14
	42


г) количество работников, прошедших курсовую подготовку:


таб.4
	2004г.
	2005г.
	2006г.
	общее число

	13
	29
	23
	75


д) количество работников, прошедших аттестацию:




таб.5
	2004г.
	2005г.
	2006г.
	общее число

	13
	20
	15
	48


е)
количество работников, имеющих знаки отличия:
В школе 3 учителя имеют звания «Заслуженный учитель школы КБР». 21 учителей награждены нагрудным знаком «Отличник народного образования РФ».
ж)
количество учителей, имеющих научную степень:

    1    -    кандидат педагогических наук.


Педагогическими кадрами школа обеспечена.

III.
Особенности управления школой.
Административное управление осуществляется директором школы и его заместителями. Основная функция директора школы - координация деятельности педагогического коллектива через Совет школы, попечительский совет, методический совет.
Заместители директора организуют оперативное управление образовательным процессом, выполняя информационно-аналитическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную, оценочно-результативную функции.
Структура управления школой
	Директор



	Зам. директора по УВР,НМР, ВР, ВПР, нач. школа 
	
	Педсовет
	
	Аттестационная

комиссия



	Социально-психологическая

служба
	
	Методсовет



	МО

классных

руководи
телей
	МО

учителей

начальной

школы
	МО

учителей

русского

языка и

литерат.
	МО

учителей

матема-

тики
	МО

учителей

истории
	МО

учителей

иностран-ного языка
	МО

учителей

химии, биологии,

географии
	МО

учителей

каб.языка и литерат.
	МО

учителей

балк. языка и литерат.
	МО

учителей

физкуль-туры и ОБЖ


Управление деятельностью школы осуществляется на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления являются: общешкольная конференция, Совет ОУ, педагогический совет, попечительский совет, школьные методические объединения, родительские комитеты классов, органы ученического самоуправления.

IV.
Социальная среда.
Школа расположена в центре города. Близость других образовательных учреждений (ОУ № 2,5, медицинский и политехнический колледжи) создают условия для взаимодействия в УВП и расширения образовательного пространства ОУ. Близость учреждений культуры: Национальная государственная  библиотека им. Т.К. Мальбахова, музыкальный театр, театр русской драмы, балкарский драматический театр, кабардинский драматический театр, музей им. А.Шогенцукова, музей изобразительных искусств, Республиканский краеведческий музей, кинотеатр «Восток», Республиканский Дом детского и юношеского творчества -  оказывают благотворное влияние на интеллектуальное развитие, эстетическое воспитание и удовлетворение потребностей обучающихся в занятиях спортом. 
Благоприятная социокультурная среда создает необходимые условия для формирования направлений деятельности школы по организации системы дополнительного образования и внеклассной работы.

Большинство родителей проявляют сотрудничество с образовательным учреждением, контролируя выполнение домашних заданий  и посещая родительские собрания. Сложился родительский актив, оказывающий действенную помощь школе в проведении внеклассных мероприятий, ремонтных работ. Показателем достаточно высокой оценки школы может служить тот факт, что большинство школьников микрорайона обучаются в нашем учреждении (88%), 42 % учащихся приезжают в школу из других микрорайонов города.
Анализ состояния и прогноз тенденций

изменения социального заказа на образование

Для изучения социального заказа на образование группа разработчиков Программы использовала методику анализа сторон, в той или иной мере заинтересованных в деятельности школы.
Анкетирование проводилось среди учащихся 5-х, 9-х, 11-х классов и их родителей, которым предлагалось ответить на 12 вопросов, направленных на выявление удовлетворенности оценкой знаний учащихся, уровнем преподавания учебных предметов, школьным бытом, материально-техническим обеспечением школы, работой классных руководителей и т.п.

Большинству школьников и их родителям нравится уровень преподавания учебных предметов, наполняемость классов, работа социально-психологической службы, организация режима работы школы и организация школьного питания. В остальных вопросах мнения детей и их родителей разделились. Результаты анкетирования представлены в информационно-аналитической справке.

Социально-психологической службой школы проводится ежегодное анкетирование учащихся и их родителей 1-х, 5-х и 11-х классов. Мониторинг показывает, что родители учащихся 1-х классов удовлетворены внутренней средой школы, санитарно-гигиеническим состоянием и оформлением классов, наполняемостью классов. Большинство родителей пятиклассников довольны работой классных руководителей, оценкой знаний учащихся, проведением внеклассных мероприятий. Учащиеся 11-х классов и их родители удовлетворены уровнем преподавания учебных предметов, базой полученных знаний, организацией дополнительного образования в школе.

Кроме того, было проведено анкетирование учащихся, их родителей и педагогов на предмет определения приоритетных задач, которые должна решать современная школа. Результаты опроса показали следующее:
· учащиеся хотят, чтобы в школе было интересно учиться, имелись комфортные психолого-педагогиче​ские и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации, была возможность получить качественное сред​нее образование и начальную профессиональную подготовку, имелись условия для освоения современных информационных технологий;
· родители учащихся хотят, чтобы школа обес​печила возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования, качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования, начальную профессиональную подготовку учащихся третьей ступени школы, интересный досуг детей, а также создавала условия для удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников, формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями,сохранения и укрепления здоровья детей;
· педагоги ожидают создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности, улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса, создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

Анализ выявленных тенденций показывает совпадение представлений о  приоритетных задачах развития ОУ у участников образовательного процесса. Учет и использование выявленных мнений позволяет определить приоритетные направления в деятельности школы  и более целенаправленно осуществлять социальный заказ.
Концепция развития школы


Изменение социально-экономических условий в стране влечёт за собой изменение социального заказа общества в системе образования.


Концепция школы, отражая новый этап в ее жизни, определяет приоритетные направления развития и стратегические ориентиры совершенствования работы всех звеньев педагогического управления на перспективу. Она создает необходимую основу для планирования и координации конкретных управленческих и учебно-воспитательных мероприятий, осмысления соответствующих блоков разрабатываемых программ.


В качестве приоритетного направления развития образовательного процесса коллектив МОУ «СОШ№ 9» выбирает компетентностный подход, использование которого обусловлено развивающими потребностями общества


Концепция предопределяет такой подход ко всей системе функционирования школы, который обеспечит личностно –ориентированную направленность всего образовательно-воспитательного процесса.
Главная идея, положенная в основу концепции, - становление самостоятельной, духовно крепкой и нравственно ориентированной личности выпускника, способной к самоопределению и самореализации в обществе.

Стратегическая цель: создать оптимальные условия для претворения главной идеи на основе: 

· изучения целостной личности ребёнка (выявление его творческого своеобразия);

· отнесения ученика к определённой типологии детей и проектирование основного направления индивидуальной работы (создание индивидуальных направлений развития ученика);

· поиска необходимых педагогических технологий в работе с данным учеником;

· анализа и обобщения проделанной работы, пролонгированных во времени;

· гуманизации отношений между всеми участниками образовательного процесса; 

· формирования у учащихся способностей к успешной социализации в обществе, активной адаптации на рынке труда через переход к универсальному и профильному образованию.


Выбор этой модели общеобразовательного учреждения обусловлен рядом причин:

· во-первых, выбор данной модели является логичным в условиях изменившегося социального заказа в системе образования, стремления коллектива школы удовлетворить образовательные потребности общественности города, найти свою модель образовательного учреждения; 

· во-вторых, в нашей школе сложился очень сильный педагогический коллектив, с богатыми традициями, с высоким профессиональным уровнем;

· в-третьих, при анализе кадровых, материальных, содержательных возможностей нашего общеобразовательного учреждения педагогический коллектив пришёл к выводу, что у нас имеются все возможности для построения новой модели школы;


В основу учебно-воспитательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие принципы:

· гуманизации образования, предполагающей индивидуализацию и дифференциацию образования;

· демократизации управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллективов;

· преемственности в обучении, когда приобретенные знания получают в дальнейшем своё развитие и обогащение.


Базовые ценности  школы, определяющие ее отношение к роли образования в развитии ребенка:

· Ребенок – личность;

· Семья – основа формирования и развития личности;

· Образованность – условие для максимально полной самореализации личности;

· Культура – признак здорового общества;

· Педагог – личность – основной носитель образования, культуры, любви и уважения к ребенку;

· Коллектив – основное условие существования и развития школы.

Свою миссию МОУ "СОШ № 9" видит в воспитании личности, обладающей ключевыми компетенциями, качественным образованием и позитивными ценностями – это сверхзадача, по отношению к которой обучение знаниям, умениям и навыкам, необходимым для образования, выступает как средство образования. Реализация личностно-ориентированного подхода позволит обеспечить подготовку личности к жизни в современном мире, характеризующемся нестабильностью, наличием проблем и проблемных ситуаций во всех потенциальных сферах деятельности выпускника школы.

«Модель выпускника» - это предполагаемый результат реализации образовательной программы школы. Это ответ на вопрос о том, какой продукт должен получиться в результате деятельности педагогического коллектива на каждой из ступеней образования, т.е. это отражение представлений об образованном человеке.

Выпускник – личность, лидер XXI века:

· физически здоров и нравственно ориентирован на социально значимые гуманные ценности;

· интеллектуально и духовно развит в области самопознания и готов к самоопределению, социальной адаптации;

· готов к пониманию и творческому преобразованию реальной действительности на благо людей;

· подготовлен в таких сферах, как экономическая, нравственно-правовая, научная, семейная, сфера искусства и культуры в целом.

Реализация основных положений концепции развития школы предопределяет следующие модули Программы развития:

· Стратегия и тактика формирования перспективной модели работы школы;

· Концепция  работы МОУ "СОШ № 9" с одаренными детьми;

· Программа развития воспитания;

· Комплексно-целевая программа "Школа здоровья";

Стратегия и тактика формирования перспективной  модели школы.

Сложившаяся система работы школы и возможности перехода в новое состояние позволяют перейти к новой структуре учебно-воспитательного процесса и реорганизации системы управления. 

В основу организации образовательного  инновационного процесса в образовательном учреждении положен системно-деятельностный подход, который:

· способствует раскрытию в каждом ученике творческого потенциала и развитию его потребностей и способностей;

· пробуждает деятельностное начало, которое пронизывает все ступени обучения и все формы работы с детьми, которое позволяет строить образовательный процесс в форме диалога и творчески как для учителя, так и для ученика. В результате у учащихся формируется способность к самостоятельному освоению знаний, возможность развития в себе необходимых умений: поисковых, исследовательских, проектных.

· дифференциация и индивидуализация обучения достигается путем организации нетрадиционных уроков: модельных, эвристических, дискуссионных, рефлексивных; организации практикумов, коллективных форм работы.

Базовое образование будет развиваться в условиях школы как программа качественной, системной подготовки обучающихся к жизнедеятельности в условиях окружающего мира, в современном социуме в условиях с опорой на федеральные образовательные стандарты с учетом национально-регионального компонента. Для определения стратегии развития базовой образовательной программы в школе выдвигаются следующие принципы:

- актуальность и действенность образования;

- природо- и культуросообразность;

- системность и организационное единство.

Реализация названных принципов потребует от педагогического коллектива работы над такими проблемами как:

- расширение количества образовательных маршрутов обучающихся уже в начальном звене школы;

- тщательно содержательная и технологическая проработка качества образовательных услуг;

- использование теории и практики интегративного подхода к процессу обучения.
Образовательная логика маршрутов успешно складывается в школе уже в течение ряда лет. Они привлекательны для обучающихся и получили одобрение родительской общественности. Поэтому педагогический коллектив видит смысл своей деятельности не в бесконечном расширении «веера» образовательных маршрутов, а в обогащении и развитии уже имеющегося ценного потенциала.

При переходе в старшую школу особый интерес для педагогов, обучающихся, их родителей представляет предпрофильная подготовка девятиклассников и профильное обучение в 10х-11х классах. А в рамках реализации Концепции профильного обучения элективные курсы в девятых классах способствуют утверждению ученика в выборе направления дальнейшего обучения, связанного с определенным видом профессиональной деятельности.

.В качестве стратегических опорных принципов для совершенствования образовательной программы предпрофильной подготовки и профильного обучения определены:
- природо- и культуросообразность образования с учетом опыта наследия российского образования, а также достижения современной российской образовательной среды;
- развитие познавательной активности, самостоятельности и исследовательской культуры обучающихся;
- достижение высоких уровневых характеристик образованности посредством объединения потенциалов дополнительного и основного образования через такие школьные структуры, как ТОУ «Озарение», предметные кружки.
Осуществление вышеперечисленных принципов ориентирует педагогический коллектив школы на деятельность по следующим направлениям:
- моделирование и проработка учебных планов (особенно в звене вариативного блока (элективные курсы, спецкурсы...);
- качественное совершенствование наполнения трех имеющихся образовательных маршрутов (аспекты оптимизации, содержания образования, технологии обучения, улучшения организационно- педагогических условий);
· развитие деятельности ТОУ «Озарение» (учет возрастных особенностей специфика диапазона познавательных интересов, создание материально-технической базы, системы взаимодействия с научными руководителями и учреждениями науки и культуры, которые принимают на своих «площадках» обучающихся школы);
· индивидуальный подход в обучении и его реализация в условиях работы с одаренными детьми;

· учебная интеграция как эффективное средство дополнения к избранному обучающимися образовательному маршруту;


С целью совершенствования содержания общего образования и форм организации учебной деятельности методическим советом школы и методическими объединениями учителей-предметников проводится экспертиза всех учебников и учебно-методических комплектов, допущенных для использования в учебном процессе Эффективными формами методической работы по освоению новых педагогических технологий является  работа Школы молодого учителя, организация творческих микрогрупп в рамках МО. Заслуживает внимания опыт МО учителей начальных классов (микрогруппы "Школа XXI века" – руководитель Емельянова Л.П., "Работаем по системе Занкова" – руководитель Губжокова В.Н.). 


В целях экспериментальной апробации комплексной программы обучения УМК "Предшкольная пора" для обеспечения качественной подготовки 5-6-летних детей, не посещающих дошкольные учреждения, в школе в мае 2007 года на базе школы была создана экспериментальная пилотная площадка (приказ департамента образования местной администрации №232 от 22.05.2007г.). В июне 2007 года на базе школы был проведен семинар – встреча учителей начальных классов республики, работающих по УМК "Начальная школа XXI века" с авторами комплексной программы обучения и развития детей 5-6 лет "Предшкольная пора".  

В соответствии с приказом Министерства образования и науки КБР от 05.06.2003 г. № 361 «Об организации эксперимента по введению профильного обучения учащихся 10-11 классов» МОУ «СОШ № 9» была включена в число девяти школ г. Нальчика, участвующих в эксперименте по отработке содержания и организации предпрофильной подготовки в выпускных классах основной школы и профильного обучения на старшей ступени.

На основе экспериментальных учебных планов отрабатываются следующие профили: универсальный, физико-математический, химико-биологический, социально-экономический, информационно-технологический, социально-гуманитарный.

Все вышеизложенные принципы развития образовательных программ школы и проблемные направления реализации этих принципов в своей совокупности определяют ближайшие перспективы совершенствования образовательного процесса. 

МОУ «СОШ № 9», несмотря на проблемы и трудности современной жизни, реально видит и формулирует перспективы, надеясь, что высокий профессионализм, любовь к своим ученикам и помощь родительской общественности, представителей культуры города, науки, друзья школы помогут педагогам в успешной реализации всех намеченных планов.

Модельное состояние МОУ  "СОШ № 9"города Нальчика
к 2006/07 учебному году.

	Модель работы МОУ "СОШ № 9"

	Ступени образования
	Начальная школа 

(6-10 лет) 
	Основная школа 

(11-15 лет)
	Полная средняя школа 

(16-17 лет)

	Виды дифферен-циации
	Уровневая, внешняя и внутренняя 
	Уровневая внутренняя 
	Уровневая внешняя и профильная 

	Содержание образования 
	Предметы, обеспечивающие Федеральный стандарт образования с учетом регионального компонента

Профили:

История

Литература

Химия

Биология

Математика

Информатика 

	Особенности организации работы школы
	Традиционные уроки с элементами развивающего обучения, применение инновационных технологий.

	
	1. Работа по системе Л.В. Занкова

2. УМК "Начальная школа XXI века" по редакцией Н.Ф.Виноградовой

3. Обучение детей с 6,5 лет

4. Обучение иностранному языку со 2 класса


	Ведение новых курсов:

· второй иностранный язык с 6-го класса;

· информатика с 8 класса.
	· Профильные классы 

· Углубленное изучение истории, литературы, химии, биологии, математики,информатики, 




Перспективная модель работы МОУ "СОШ № 9" к 2010 году.

	Содержание образования 
	1 модуль

начальная школа
	2 модуль

5-6-е классы
	3 модуль

7-8-9-е классы
	4 модуль

10-11-е классы
	5 модуль педагогический коллектив 

	
	Развивающее обучение
	Универсальное, профильное обучение
	Самообразование;

Участие в научно-методической работе ;

Школа молодого учителя ;

Мастер-классы;

Курсовое повышение квалификации;

Психологическое сопровождение УВП;

Межпредметные творческие объединения ;

Методические кафедры;

Теоретические семинары

	Особенности организации работы лицея
	Традиционные и нетрадиционные развивающие уроки 
	Дифференцированная классно-групповая модель
	Дифференцированная индивидуально-групповая модель
	

	
	Система развиваю-щего обучения и воспитания ;

Обучение иностран-ным языка с 2 класса;

Программа социально-психологической адаптации «Солнышко»

- реализация УМК «Предшкольная пора»

ТОУ;

Введение в учебный план программы ЦРС ;

Предметные кружки;

Система физкультурно-оздоровительных мероприятий
	Новые УМК;

Расширенное изучение математики;

ТОУ;

Предметные кружки;

Библиотечно-библио-графические уроки;

Спортивные секции и ОФП;

Пропедевтический курс «Я – человек»

	Новые УМК;

Универсальное образование;

Групповые занятия  с одаренными детьми;

Спецкурсы;

ТОУ;

Предметные кружки и факультативы;

Спортивные секции и ОФП;

Предпрофильная подготовка.
	Универсальное образование;

Профильное обучение;

Довузовская подготовка;

Индивидуальные образовательные траектории;

Спецкурсы;

ТОУ


	

	
	
	
	Основные направления  профильного образования:

1. научно- техническое

· физико-математический профиль

· химико-биологический профиль

· информационно-технологический профиль

2. гуманитарное:

· социально-экономический профиль

· социально- гуманитарный профиль

· лингвистический профиль

Углубленное изучение предметов:  физики, математики, информатики, химии, биологии, иностранных языков, литературы, истории, права, географии. 

Спецкурсы: «Культура исследовательской  деятельности», «Информационная культура», «Мастерская сочинения», «Человек как он есть»
	

	Ожидаемый результат
	Общеучебные навыки + прочные знания  + глубокий интерес = стремление к познанию
	Углубленное изучение предметов + сформированность исследовательских умений + научная работа


	Рост компетентности учителя


Ожидаемые результаты в реализации образовательной стратегии школы:

· формирование у школьников многофакторной мотивации к успешной учебе, что позволит добиваться более эффективного обучения;

· обеспечение общеобразовательного стандарта, дающего выпускникам возможность выбирать любой ВУЗ;

· осуществление профильной дифференциации в старшей школе, связанной с различием в содержании каждого предмета в зависимости от целей его преподавания по профильным предметам, и уровневая дифференциация в инвариантной части;

· интегрирование учебного и внеучебного процесса, базового и профильного образования;

· введение в учебный план второго иностранного языка;

· использование в образовательном процессе информационных технологий;

· разработка и апробация индивидуализированных здоровьесберегающих технологий, позволяющих решать проблемы укрепления здоровья детей преимущественно педагогическими средствами;

· разработка и внедрение в учебно-воспитательный процесс комплексной системы мер по обучению учащихся поведению в чрезвычайных ситуациях (не ограничиваясь рамками предмета «Основы безопасности и жизнедеятельности»)

Концепция работы школы с одаренными детьми.
Работа с одаренными детьми, имеющими высокие интеллектуальные способности, устойчивую мотивацию к учению, - одна из важнейших задач, на решение которой должен быть сориентирован педагогический коллектив.
В школе обучается значительная часть учащихся, имеющих такие особенности, как развитый интеллект, высокий уровень творческих возможностей, активная познавательная потребность. Это обстоятельство позволяет утверждать, что среди учащихся школы есть дети, которых можно назвать одареными.

Создание условий для оптимального развития одаренных детей, чья одаренность на настоящий момент может быть еще не проявившейся, а также просто способных детей, в отношении которых есть серьезная надежда на дальнейший качественный скачок в развитии их способностей, является одним из главных направлений работы школы.
В работе с этой категорией обучающихся школа должна руководствоваться следующими принципами:
· принцип индивидуализации обучения (высшим уровнем реализации этого принципа выступает разработка индивидуальной системы оптимальных условий развития одаренного учащегося);
· принцип свободного выбора учащимся дополнительных образовательных услуг, помощи, наставничества;
· принцип максимального разнообразия предоставляемых возможностей;
· принцип  возрастания  роли  внеурочной деятельности  при снижении  в определенном смысле и в определенной мере учебных требований;

· принцип особого внимания к проблеме межпредметных связей в индивидуальной работе с обучающимися;
· принцип создания условий для совместной работы детей при минимальном участии учителя.
Цели и задачи работы с одаренными детьми.

 Целями работы учителей школы с одаренными детьми являются:
-
выявление одаренных детей;
-
создание условий, способствующих их оптимальному развитию.
Для реализации названных целей необходимо решить следующие задачи:
1. Знакомство учителей с научными данными о психологических особенностях и методических приемах, эффективных при работе с одаренными детьми.
2.
Проведение целенаправленных наблюдений за учебной и внеурочной деятельностью обучающихся для выявления детей, имеющих склонность и показывающих высокую результативность в различных областях деятельности.
3.
Подбор материалов и проведение специальных тестов, позволяющих определить наличие одаренности.
4. Отбор среди различных систем обучения тех методов и приемов, которые способствуют развитию самостоятельности, инициативности и творчества, и применение этих методов, форм, приемов в учебной и внеклассной деятельности.
5.
Разработка гибких индивидуальных программ обучения учащихся, чья одаренность в определенных областях уже выявлена. Целью индивидуальной программы обучения одаренного учащегося является создание условий для оптимального развития одаренности и одновременно для ликвидации возможной «флюсовости» в познании или дисбаланса в личностном развитии;
6. Проявление уважения к индивидуальности ученика, понимание особенностей развития одаренного учащегося, создание атмосферы продуктивного и эмоционально благоприятного взаимодействия с одноклассниками, способствующей гармонизации развития интеллектуальной, эмоциональной и социальной сфер;

Методы и формы работы с одаренными учащимися

· тематические и проблемные миникурсы;

· факультативы;

· конкурсы;

· олимпиады;

· интеллектуальный марафон;

· ролевые тренинги;

· проектная деятельность;

· творческие студии. 

Условия успешной работы с одаренными обучающимися.
1.
Осознание важности этой работы каждым членом коллектива школы и усиление в связи с этим внимания к проблеме формирования положительной мотивации к учению.
2. Создание и постоянное  совершенствование школьной  методической системы и предметных подсистем работы с одаренными обучающимися.
3. Признание руководством и коллективом школы того, что реализация системы работы с одаренными ребятами является одним из приоритетных направлений в работе школы.
4. Включение в работу с одаренными в первую очередь учителей, обладающих определенными качествами и мотивированными на работу с этой категорией учащихся
5.
Постоянная работа над совершенствованием учебно-воспитательного процесса в школе с целью неуклонного снижения учебной и психологической перегрузки обучающихся.
Направления совершенствования системы работы с одаренными учащимися школы.
1. Создание подсистемы диагностики одаренности обучающихся школы и организация эффективного функционирования этой системы.
2. Расширение и совершенствование деятельности психологической службы
в школе.
3. Включение  работы с одаренными учащимися как приоритетного направления в систему научно-методической и опытно-экспериментальной работы учителей школы.
4. Совершенствование  деятельности творческого объединения учащихся
«Озарение» и школьного центра развития способностей учащихся младших классов.
5. Создание и дальнейшее совершенствование системы курсов по выбору в
рамках обязательной учебной нагрузки.
Программа развития воспитания
ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ
Главной целью воспитательной системы в школе в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании», Законом КБР «Об образовании». Декларацией прав ребенка является создание таких организационно-педагогических условий, при которых можно было бы обеспечить каждому растущему человеку возможной достойной и полноценной жизни в обществе, помочь ему всеми необходимыми средствами стать нравственно развитым и соци​ально активным человеком.
Создание таких условий должно быть направлено на помощь ребенку в формировании личности, в которой бы гармонично сочетались патриотизм, духовность и культура.
Особая приоритетная роль в современном образовательном процессе отводится психолого-педагогической поддержке и помощи детям и молодежи в решении личностных проблем в сферах учебной деятельности, здоровья, общения, досуговой развивающей деятельности, семьи. Для достижения указанной цели необходимо решить следующие задачи:
· обеспечение приоритетности воспитания в школьной системе образования;
· укрепление и развитие воспитательных функций образовательного учреждения;
· разработка нормативных актов,  регламентирующих воспитательную деятельность школы по различным направлениям;

· координация воспитательных усилий в осуществлении взаимодействия всех учреждений и ведомств, заинтересованных в воспита​нии детей;
· формирование воспитательной системы с учетом специфики, исторических, культурных ценностей, обычаев и традиций народов, населяющих город, республику;
· совершенствование уровня управления воспитательным процессом;
· разработка методических рекомендаций по вопросам управления;
· обеспечение взаимодействия семьи и школы в решении воспитательных проблем, более широкое привлечение родителей к участию образовательном процессе;
· постоянное совершенствование системы психолого-педагогического просвещения родителей;
· укрепление материальной базы научно-методического обеспечения воспитательного процесса;
· определение актуальных направлений воспитания, разработка методических рекомендаций в помощь педагогам.
Приоритетные направления в организации воспитательной работы
· создание условий для формирования в школе здоровьесберегающей среды,, здорового образа жизни;
· совершенствование патриотической направленности воспитания;
· развитие ученического самоуправления в школе как основы ее демократизации, воспитания лидерских качеств;
· повышение роли психолого-педагогической службы при формировании      классного коллектива, индивидуальных занятиях с ребенком;
· совершенствование правового воспитания и обучения учащихся;
· включение ребенка в различные детские объединения, клубы по интересам, как в школе, так и вне ее;
· планомерное развитие учебно-исследовательской деятельности, обновление содержания работы кружков, элективных курсов, Центра развития способностей младших школьников и творческого объединения учащихся «Озарение»;
· совершенствование и расширение роли родителей, поддержки их инициативы по участию в образовательном процессе школы;
· совершенствование  деятельности   методических  объединений классных руководителей;
· подготовка условий, оказание помощи учащимся в создании школьной детской организации.
Совершенствование воспитательной работы
	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Формирование духовно-богатой, нравственной личности
	1.Разработать нормативно-правовую документацию:

- Положение о проведении конкурсов рисунков о природе, о временах года;

- Положение о проведении акций «Забота», «Дом без одиночества», «Нет наркотикам!»;

- Положение о проведении фестиваля «Юные таланты»;

- Положение о радиоузле

2. Разработать методические рекомендации по формированию духовно-нравственной культуры учащихся в классе

3. Провести творческие отчеты: ТОУ «Озарение», Центра развития начальной школы кружков (школьник)

4. Организовать медиатеку, на её базе регулярно проводить уроки и внеклассные мероприятия с применением ИКТ

5. Организовать в школе работу радиоцентра и школьную газету 
	2006-2010 гг.

2008

ежегодно

2007-2008 гг.
	Зам. по ВР, руков. МО, кл. рук., учителя эстетического цикла

Педагоги дополнительного образования

Администрация школы

Зам. по ВР, учителя физики и информатики

	Воспитание патриота и гражданина
	1.Провести научно-практическую конференцию классных руководителей «Воспитание гражданина, патриота: опыт и проблемы»

2. Сформировать пакет методических материалов по проблеме гражданского воспитания

3. Организовать поисковую работу по сбору материалов о выпускниках школы № 9

4.Формировать гражданско - патриотическую позицию учащихся через систему традиционных дел:

- экскурсии по городу;

- конкурс гражданско-патриотической песни;

- выставки рисунков «Мой город»;

- конкурс фантастических проектов «Школа будущего»;

- праздники «День знаний», «День защитника Отечества», «День открытых дверей», «Салют, Победа», «Последний звонок»

- выпуск информационных листов, посвященных важным событиям в стране
	2008г.

2006-2010гг.

2006-2010гг.

2006-2010гг.
	Зам. по НМР,

Зам. по ВР

Зам. по ВР,

Зам по ВПВ

Зам. по ВПВ

Зам. по ВР,

кл. руковод.

	Развитие ученического самоуправления
	1.Разработать нормативно-правовую документацию:

- положение «Об организации ученического самоуправления в классе»;

- положение о конкурсе «Лучший классный актив»

- разработать методические рекомендации по формированию органов ученического самоуправления.

2. Провести семинар – практикум по работе с классными органами ученического самоуправления.

3. Совершенствовать коллективно-организаторскую деятельность ученического актива через традиционные дела:

- конкурсы «А ну-ка, парни!», «Мисс школы», «Лучший актив», «Ученик года»;

- Новогодний карнавал;

- День Святого Валентина;

- День юмора;

- День самоуправления
	2007-2008 гг.

2008г.

2008г.

Весь период
	Зам. по ВР,

Кл. руков.

Зам. по ВР

Зам. по ВР

Зам. п ВР,

Кл. руковод.

	Повышение профессионального мастерства классных руководителей
	1. Разработать нормативно-правовую документацию:

- Положение о конкурсе на «Лучшую воспитательную систему класса»;

- Положение о конкурсах «Учитель года» и «Самый классный классный»;

- Положение о поощрении классных руководителей 

-Разработать рекомендации по организации совместной деятельности классных руководителей, психолога, социального педагога, библиотекаря.

3. Разработать программу обучения классных руководителей новым воспитательным технологиям

4.Регулярно проводить конкурсы:

- Учитель года

- «Самый классный классный»;

- «Классных воспитательных систем».

-5.Регулярно проводить классные часы гражданско-патриотической и духовно-нравственной направленности.

6.Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся;

7.Разработать методические рекомендации по созданию воспитательных систем класса
	2008 г.

Весь период

Весь период

2007-2010 гг.


	Зам. по ВР

Кл. руков.

Зам. по ВР

Кл. руков.

Зам. по ВР,

Кл. руковод.


Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном
процессе
	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Изучение семьи
	1.Создать диагностиче​скую психологическую службу школы 

2. Сформировать базу данных в семьях обучающихся, отразив в ней информацию: 

- о социальном составе семьи; 

- об уровне образования родителей; 

- о социальном и экономическом статусе
	2007-2008гг.
	Директор, психологи

	Просвещение
	1. Сформировать  творческую группу учителей с целью организации просветительской деятельности; 2.Разработать качественно новую сквозную программу родительских собраний для родителей обучающихся 1-11 классов с учетом возросшей педагогической компетентности родителей 
	2007г.,
весь период
	Зам. по ВР, зам. по УВР 

	Информирование родителей
	1. Совершенствование информационного  поля школы с ориентиром на родителей учащихся, 
2. Регулярно оформлять сменную доску объявлений для родителей . обучающихся  по следующим направлениям;
- выпуск тематических родительских бюллетеней, посвященных возрастной психологии, современным тенденциям в образовании; 
- стенд «Наши родители»; 
- стенды о педагогах школы; 
- информацию о расходовании внебюджетных средств; - информацию о-текущих достижениях   за учебный год
	ежегодно
	Директор, Зам. по ВР


Ожидаемые результаты в реализации воспитательной деятельности:

· разработка и реализация воспитательной программы школы;

· максимальное использование в воспитательной деятельности школы накопленного материально-технического потенциала;

· удержание в качестве приоритета воспитания опору на духовные ценности;

· создание системы ученического самоуправления, её нормативно-правовой базы;

· совершенствование воспитательного процесса в школе в его современном смысле;

· создание и использование сайта школы;

· совершенствование и актуализация школьной газеты.

Комплексно - целевая программа   

«ШКОЛА ЗДОРОВЬЯ»
Цель: Организация работы школы по реализации здоровьесберегающих технологий в обучении и воспитании, способствующих сохранению и укреплению здоровья обучающихся и педагогов.
Задачи:
- приведение условий обучения в полное соответствие с санитарно-гигиеническими нормами;

- формирование у обучающихся через цикл учебных дисциплин и внеучебных форм деятельности системы знаний о здоровье человека и о здоровом образе  жизни, мотивации на сохранение своего здоровья и здоровья окружающих людей;

- осуществление медико – физиологического и психолого-педагогического мониторинга здоровья обучающихся, создание информационного банка «Состояние здоровья учащихся»;

- разработка и внедрение системы оздоровительных, профилактических и коррекционных мероприятий.

Механизмы реализации программы
1. Создание методического Совета по оздоровительным и коррекционно-реабилитационным мероприятиям (медицинские работники, педагоги, соц. педагоги, психологи).
2. Выделение (по возможности) помещений для оздоровительных и
профилактических мероприятий (зал ЛФК, комната психологической разгрузки, музыкотерапии и др.)
3. Укрепление   материально-технической   базы   диагностическими
программно-техническими средствами и др.
4. Оптимизация расписания уроков и внеурочной деятельности обучающихся.
5. Изменения в структуре уроков, позволяющие включение в них
различных видов физкультурных и оздоровительных пауз.
6. Организация совместной деятельности школы , городской психо​-
логической службы, городской детской поликлиники, городского
физкультурного диспансера.
Направления реализации программы «Школа здоровья»

	Этап
	Наименование мероприятия
	Сроки реализа​ции
	Исполнители

	1
	Анализ и создание условий, необходимых для сохранения и укрепления-здоровья учащихся в школе

	1.1.
	Осуществление контроля за со​блюдением норм СаНПиП
	2006-2010г.г.
	Директор шк.врач

	1.2.
	Проведение экспертной оценки хода реализации инновационных программ, педагогических технологий
	2006-2010г.г.
	завучи, рук. МО

	1.3.
	Развитие материально-технической базы школы: 

 - приобретение и установка диагностического оборудования;
- асфальтирование беговой дорожки; 

- покрытие футбольного поля;

 - оснащение спортивных залов недостающим, спортивным оборудованием; 

- оснащение физического и химического кабинетов; 
-  приведение всех помещений школы в соответствие с требованиями техники безопасности.
	2006-

2010гг.
	Директор, зам. директора по АХЧ

	1.4.
	Осуществление строгого контроля за прохождением переподготовки и повышение квалификации специалистов всех категорий школы: учителей, педагогов-психологов, медицинских работников. Повышение уровня знаний педагогического коллектива через семинары, лекции и другие формы работы.
	2006-2010г.г.
	заместители директора

	1.5.
	Разработка и издание методических рекомендаций по применению здоровьесберегающих технологий на различных уроках, учебных, диагностических, оздоровительных программ
	2006-2010г.г.
	Методсовет

	2.
	Организация и проведение диагностических мероприятий

	2.1.
	Организация и осуществление комплексного мониторинга состояния здоровья обучающихся
	2006-2010г.г.
	Заместители директора, меди​цинские работники, психологи

	2.2.
	Создание базы данных о состоянии здоровья учащихся и педагогов на основе комплексной оценки
	2006-2010г.г.
	Заместители директора, меди​цинские работники, психологи

	3.
	Организация профилактических, оздоровительных и коррекционных мероприятий для обучающихся

	3.1.
	Обеспечение качественного питания учащихся, учителей в буфете школы
	2006-2010г.г.
	Директор, меди​цинские работники, работники буфета

	3.2.
	Работа по коррекции нарушений опорно-двигательного аппарата
	2006-2010г.г.
	Учителя физич. культуры, мед.раб

	3.3.
	Психопрофилактическая работа, направленная на повышение степени устойчивости при стрессовых ситуациях
	2006-2010г.г.
	Психологи, мед. работники

	3.4.
	Работа по профилактике и коррекции нарушения зрения у уча-щихся
	2006-2010г.г.
	Медицинские работники

	3.5.
	Работа по закаливанию учащихся младших классов
	2006-2010г.г.
	Мед.работники, учителя физ-ры, учителя нач.кл.

	4.
	Формирование системы знаний о здоровъесбережении

	4.1.
	Использование различных форм урочной, внеурочной деятельности (беседы, игры, кл.часы и др.)
	2006-2010г.г.
	Завучи, учителя физ.кул., мед. раб., психологи, соц. педагоги

	4.2.
	Организация и проведение олимпиад, спортивных праздников, конкурсов, соревнований с участием педагогов и родителей
	
	зам.директора по УВР, Кл.рук., учи​теля физ-ры, мед.работники

	4.3.
	Активное включение в работу по здоровьесбережению всех комиссий школьного самоуправления «ШАНС»
	
	Зам.дир. по УВР

	5.
	Работа с родителями обучающихся

	5.1.
	Проведение «Круглых столов» по проблемам здоровьесбережения (родительский лекторий, беседы учителей, психологов, социальных педагогов, анкетирование и
т.д.)
	постоянно
	Администрация школы

	6.
	Внешние связи школы в рамках реализации комплексно-целевой программы «Школа здоровья»

	6.1.
	Установление связей (при необ​ходимости) с Департаментом- об​разования города, детскими по​ликлиниками, учреждениями до​полнительного образования, управлениями Администрации города и другими заинтересо​ванными ведомствами
	2006-2010г.г.
	Администрация школы

	6.2.
	Популяризация форм здоровья сберегающей деятельности через все доступные средства массовой информации
	2006-2010г.г.
	Администрация школы


Ожидаемые результаты:

Возможны различные варианты положительных результатов программы, в том числе: 

- изменение у всех субъектов образовательного процесса отношения к своему здоровью;

 - выработка способности противостоять вредным привычкам и отрицательным воздействиями окружающей среды, желания и умения вести здоровый образ жизни;

- повышение социально-психологической комфортности в детском и педагогическом коллективах;

- увеличение числа учащихся, занимающихся в спортивных кружках и секциях;

- сокращение у педагогов обучающихся острых распираторных заболеваний, числа рецидивов хронических заболеваний, количеств психо - эмоциональных расстройств;

- повышение уровня обученности учащихся и качества их знаний;

- повышение информированности обучающихся по вопросам здоровьесбережения.

Управление реализацией программы
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	1.
	Разработка ежегодного плана действий по реализации направлений и задач Программы. Приведение в соответствие с Программой годовых планов работы школы
	2010
	Научно-методический совет

	2.
	Рассмотрение на заседаниях совета школы, педагогического совета хода выполнения Программы с приглашением заинтересованных сторон
	Ежегодно
	Председатель совета школы, председатель педагогического совета школы

	3.
	Мониторинг реализации программы
	Конец каждого учебного года
	Методический совет школы, администрация

	4.
	Разработка локальных актов, регулирующих работу органов самоуправления школы по реализации Программы
	2007
	Администрация школы

	5.
	Координация деятельности всех подсистем педагогической системы школы в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе, своевременное принятие необходимых управленческих решений
	В течение каждого учебного года
	Совет по развитию школы, администрация школы

	6.
	Разработка и реализация мер по научно-методическому, информационному, организационному обеспечению реализации Программы
	2008
	Методический совет школы


ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ
Для реализации мероприятий Программы потребуются дополнительные финансовые средства к базовому финансированию школы. Местная администрация г. Нальчика в пределах своей компетентности будет осуществлять финансирование установленных Программой мероприятий за счет местного бюджета. Также на развитие школы направляются и внебюджетные средства, привлекаемые из различных источников, не запрещенных действующим законодательством - это спонсорская помощь юридических и физических лиц, возможные гранты, премии, которые предполагается получить по итогам участия в различных конкурсах. (табл.6).
Объемы финансирования, необходимые для реализации Программы (тыс. руб.)
	Направление развития
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1 .Управленческая деятельность
	10
	50
	40
	20
	20

	2. Приобретение современного оборудования. Программного обеспечения и инвентаря для учебного процесса
	10
	100
	300
	100

	50

	3.Приобретение лабора-торно-методического оборудования
	10
	400
	50
	50
	50

	3.Приобретение литературы для дополнительного образования, общераз-вивающей литературы, подписка на периодические издания
	10
	30
	20
	20
	20

	4.Социальная поддержка учащихся и педагогов
	30
	30
	40
	40
	30

	5.Финансирование конкурсов, олимпиад и общешкольных мероприятий
	15
	20
	20
	20
	20

	6.Кадровое обеспечение
	10
	30
	20
	20
	20

	7.Текущий ремонт школы
	100
	150
	150
	150
	200

	ИТОГО:
	195
	810
	640
	410
	310

	ВСЕГО:
	2475
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